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INTRODUCCION

Este proyecto consiste en la propuesta de Transformacion Digital del sector ganadero con
las plataformas REDIGAN & BigVaca, para una ganaderia incluyente, rentable y
sustentable, aplicando lo aprendido en el master de OBS Business School/Universitat de
Barcelona, con el rediseiio y creacién de nuevos productos, que permiten el cumplimiento
de varios Objetivos de Desarrollo Sustentable 2030 en su estrategia de implementacion.

CONTEXTO DEL PROYECTO

Como trabajo final del master de Transformacion Digital en OBS, se cre6 una idea de negocio
llamada BigVaca, como spinoff de la Red Digital Ganadera REDIGAN! que digitaliza y

democratiza al sector ganadero & carnico en Latinoamérica:
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Con esto buscamos mejorar la eficiencia y rentabilidad de la cadena de suministro, a través
del bigdata generado en campo por las herramientas de la filial REDIGAN, conformando una
plataforma tecnoldgica que transforme las capacidades del sector y cumpla su misién:

“Transformar la industria agroalimentaria mediante soluciones digitales innovadoras, que
promuevan la sustentabilidad, la inclusion y la rentabilidad del ecosistema ganadero”.

La finalidad es conectar digitalmente a toda la cadena productiva de produccién de proteina
animal carnica con el ecosistema de sus proveedores y clientes, democratizando la inclusion
de pequefos productores con el sector industrializado de la carne y la medicién de los
indicadores de desempefio de sustentabilidad generados por el bigdata.

METODOLOGIA

Este trabajo se desarrolla utilizando la metodologia de entrevista en +100 empresas en 12
afos como consultor del sector bajo el modelo AAMA?Z de innovacién de disefio basado en
el cliente, para generar la propuesta de solucién que resuelva los retos de la creciente
poblaciény los desafios de sostenibilidad agroalimentaria en la agenda ODS 2030.

Ref!: REDIGAN Plataforma de procesos ganaderos (elinternetdelasvacas.com), Ref’: AAMA | LinkedIn



https://www.linkedin.com/posts/eyssoftware_elinternetdelasvacas-activity-7134182592349687808-lkLd
https://www.elinternetdelasvacas.com/
https://www.linkedin.com/posts/eyssoftware_elinternetdelasvacas-activity-7134182592349687808-lkLd/
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AMBITO DEL PROYECTO

Para entender la digitalizacidon ganadera, se explican las plataformas propuestas:

BIGVACA

Esta plataforma transacciona la data generada en la Red Digital Ganadera y conecta los
indicadores de sostenibilidad con gobiernos e insights de mercado con proveedores.
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de ganaderos APP BIG VACA WIDGET ONBOARDING PROVEEDOR DEL SECTOR

REDIGAN — Red Digital Ganadera

Es un portafolio de aplicaciones creado en 2012, que digitaliza 1,000,000 de vacas
anualmente, en los eslabones de la cadena de suministro ganadera explicada a continuacion:
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PEQUENOS COMPRADORES EXPORTADORES REGULADOR
PRODUCTORES & ACOPIADORES CARNICOS GUBERNAMENTAL

A. Criadores. El origen de la cadena donde nace el ganado.

B. Acopiadores. Intermediarios que recolectan el ganado y realizan la compra-venta
entre cada eslabdn con guias de movilizacion.

C. Engordadores. Productores industrializados de ganado de engorda, que compran
a acopiadores para desarrollar y vender animales en pie a plantas procesadoras.

D. Plantas carnicas. Empresas que sacrifican ganado y empacan en canal o cajas para
venta al mercado nacional o exportacion, con normas de calidad y trazabilidad.
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OBJETIVOS GENERALES DEL PROYECTO

Desde la concepcion del proyecto TFM en Septiembre de 2023, se plantearon los objetivos:

1. Democratizar el acceso a la economia digital de pequefios productores en
Latinoamérica para una ganaderia incluyente

2. Conectar digitalmente una cadena B2B2C de ganaderos y sus proveedores, para
disminuir costos y maximizar rentabilidad de cada eslabén.

3. Capitalizar el bigdata generado en campo para medir la sostenibilidad del sector y
crear politicas basadas en informacion oportuna e insights de mercado.

4. Integrar la vision de trazabilidad de la Unién Europea y politica ambiental, alineado
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU hacia 2030.

Por lo que valoramos esta oportunidad de alinear la idea de negocio en TFM a la
convocatoria OBS Impacto 2024 que atiende los siguientes objetivos:

Fin de la pobreza Produccién y consumo responsable

6
Hambre cero 7. Accion por el clima
Energia asequible y no contaminante 8. Vida de ecosistemas terrestres
9

Industria, innovacion e infraestructura Alianza para lograr los objetivos
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Reduccion de las desigualdades
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Esto pone de manifiesto la trascendencia del master para resolver problematicas y sumar
esfuerzos que atiendan los ODS 2030 a través la transformacién digital agroalimentaria.

Ref3: Reducir la pobreza rural | (fao.org)



https://www.fao.org/policy-support/policy-themes/rural-poverty-reduction/es/
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RECURSOS DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

Hay dos recursos fundamentales para la realizacién del proyecto de investigacion BigVaca:

co,

1. Homologacion de indicadores de sostenibilidad . ‘\\ i
ganadera investigados por PhD. Alfredo J. Escribano / \\
de la Universidad de Extremadura, presentados en la Gty
seccion de sostenibilidad en este documento. o O, ke teenere wearo CHy”
plant, 0 parte d / o .h\" ‘.§
Ref4 ESCRIBANO MSc, Ph.D. MBA (researchgate.net) X Cauono y :u’ﬁd/" AR
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El carbono es almacenado en los carbohidratos (forrajes) y consumido por rumiantes

2. Testeo del proyecto BigVaca basado en data real e histérica de REDIGAN

Recurso clave de éxito REDIGAN/BigVaca

En virtud de que el proyecto tiene varios objetivos relacionados a las cabezas de ganado
digitalizas para medir su impacto real en el sector, se presenta a continuacién la analitica
historica y proyectada de ambas plataformas para 2024-2026 como insumos de informacion

para esta investigacion.

Digitalizacion historica y proyectada de cabezas de ganado
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Al capitalizar la data REDIGAN con 12 afios de traccion en el mercado y 1,000,000 de cabezas
de ganado (vacas) digitalizadas anualmente, se pueden lograr resultados medibles y reales
que soporten el proyecto BigVaca como iniciativa de sustentabilidad con data ganadera.


https://www.linkedin.com/in/alfredo-j-escribano/details/education/
https://www.researchgate.net/profile/Alfredo-Escribano
https://bmeditores.mx/porcicultura/sostenibilidad-de-la-produccion-animal-y-percepciones-del-consumidor/
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RECURSOS PARA IMPLEMENTACION POR OBJETIVO

1 AN
DELAPOBREZA

Fin de la pobreza. El 8% de la poblacion que trabaja en el campo para alimentar

fiiif

a los 8 billones de personas en el mundo, vive en pobreza* en 80% de los casos.

Asi mismo, el 90% de los ganaderos son pequefios productores con menos de 35 cabezas

de ganado, lo que convierte su actividad en una ganaderia de subsistencia que les obliga a
migrar hacia las ciudades en busca del sustento para sus familias.

Estrategia RDG/BV: Adopcion tecnolégica sin costo. La tesis de proveer las aplicaciones
REDIGAN gratuitas para productores con menos de 35 animales, permite la democratizacion

y acceso a la economia digital.

-

E1 BREED

PEQUENOS
PRODUCTORES

Desarrollador

Desarrollo de ganado
+Bfasico

Bésico

Inventario ganadero

- Entrada: Alta de cabeza y kévdg

+  Captura de aretes, foto, peso y sexe

- Contrala alimentacién en campo
+ Valida ganancia de peso esperada
»  Salidas: Embarque, muerte y ventas +  Lleva gasto de alimentacién con GPS
+ Manejo de salud animal y medicinas «  Administra kilos ganados vs. meta
+  Lleva inventario en Kgs y cabezas + Integrado a sistemas contables
*  Registro de peso individual y grupal +  Contrala gastos vs presupuesto
*  Caleula valor del hato *  Genera estadistica web del ganado

+ Incluye suscripsion REDIGAN - Incluye suscripcion REDIGAN

Criador 5%

Reproduccion de ganado
+Desarrollador

+ Controla proceso reproductivo: monta
natural, inseminacion artificial e IATF

« Alerta improductivas y dias abiertos

+ Genera programa de destete

« Administra costos y utilidad por vientre

+ Sugiere venta segin dias de alimentacion
vs. lista de precia de venta

- Incluye suscripcion REDIGAN

Registro

Raza y pie de cria
+Criador

+ Lleva arbol genealagico individual
- Maneja transferencia embrionaria

+ Seintegra a reportes de asociacién

segun raza especializada

+ Presenta pedrigree web del animal
+ Caleula consanguineidad y empadre
+ Genera trazabilidad de clase mundial

- Incluye suscripcién REDIGAN

Ref?: Precios BREED | REDIGAN

Aplicando Transformacion Digital:

e Marketing digital: estrategia de evangelizacion REDIGAN
e Design thinking: propuesta de valor BigVaca
e Estrategias CRM: segmentos de mercado, puntos de contacto cliente-persona.

Mapa de Valor del Cliente
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https://www.elinternetdelasvacas.com/precios-breed
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Hambre cero. Donde hay pobreza existe hambre, por lo que al conectar
digitalmente los eslabones de produccion de la proteina animal se busca convertir
la ganaderia de subsistencia en microempresas integradas al ecosistema.

Estrategia RDG/BV: Digitalizacion de la cadena productiva. Acelerar llegada de
productos del campo al mercado, eliminando el desperdicio para que familias pobres
puedan adquirir alimentos de calidad a precios accesibles.

(anexo 1)
Productores Productores Comercializadores
de insumos de ganado de ganado

TR

CADENA DE PRODUCCION DE INDUSTRIA ALIMENTARIA (anexo 3)

Empaque de Plantas Explotaciones de
productos carnicos de sacrificio ganado intensivo

4759

CADENA DE DISTRIBUCION AGROALIMENTARIA (anexo 3)

Comercializacion Logisticay Mercado final
de proteina carnica distribucion & consumidor

Aplicando Transformacion Digital:

e Digitalizacion Supply chain: modelo B2B2C en BigVaca

e Estrategias Mobile: app y portal BigVaca

e Bootcamp China: trazabilidad internacional alimentaria

e Blockchain: contratos inteligentes REDIGAN, creacion Livestock Fungible Token.

Gomso Compra
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f7 RELEVANCIA 41%
PROVEEDORES ESTRATLGICOS Y MARCAS AUIADAS
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Fuente: imagenes propias.
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Energia asequible y no contaminante. Las plantas de explotacion ganadera,

sacrificio y empaque de productos carnicos, tienen posibilidad de utilizar sus

residuos organicos para producir gas y electricidad a través de biodigestores3, asi

como paneles solares que sirven de techo para corrales que dan autosuficiencia energética.

Estrategia RDG/BV: Balance energético de la capacidad instalada.

En base a las

transacciones registradas en plantas de alimento para ganado, asi como animales

sacrificados en mataderos, se pueden medir los indicadores de desempefio que

correlacionan la carga animal al consumo energético, para realizar acciones de planeaciony

correccion que garantice la produccion de energias no contaminantes.

modulos de
abasto

modulos de
sacrificio

k- modulos de
v produccién

médulos de Nl | Manejo Rermision
logisti - do Ermbargue Faclura
ogistica . pedidos DI

médulos de
trazabilidad

médulos de
comercializacion

Ref: Quienes Somos,sostenibilidad, CIISA,Costa Rica

Aplicando Transformacion Digital:

e Business Intelligence, big data & analitics: indicadores de animales procesados,

calculo autosuficiencia en gas y electricidad, tratamiento y reciclaje de aguas grises.

57,36
45,81

1.7488 mill 1.0032 mill 801.1874 mil 677499

21432

-40.05

Fuente: imagenes propias.


http://www.elarreo.com/contenido/sostenibilidad/
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79 Industria, innovacion e infraestructura. Con la automatizacion en REDIGAN
INFRAESTRUCTURA
& CATTLE"/MEAT??, se incrementa la eficiencia de procesos productivos de grandes
empresas industrializadas de ganaderia y carnicas respectivamente.

Estrategia RDG/BV: Automatizacion y medicion de desempeio. Al automatizar sus
procesos con innovacidon de #elinternetdelasvacas, se generan KPIS en tiempo real del
desempefio y eficiencia en cada area, revolucionando la industria alimentaria con
trazabilidad desde el campo al consumidor con tecnologias méviles, cloud y iOT.

y T

TEMPERATURA
37.8 °

Aplicando Transformacion Digital:

e Estrategias Mobile: recopilacion y automatizacién de procesos
e Business Intellgence, big data & analitics: generacion de dashboards de control.

6.14 % 237 % 4204 % 0.28 %

99.05 % s 0693 95.47 %

Fuente: imagenes propias.
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T Reduccion de las desigualdades. El objetivo de BigVaca inicia con la

DESIGUALDADES

-~
4=)
v permiten el acceso a la economia digital del planeta, para competir en igualdad
de circunstancias y mejorar su calidad de vida.

democratizacion de productores del campo a través de plataformas digitales que

Estrategia RDG/BV: Comercio justo e inclusion digital. Al enrolar al ganadero en la Red
Digital Ganadera, pertenece a un ecosistema incluyente que permite la comercializacion
entre actores de la cadena de suministro, disminuye costos de intermediacién, controla la
especulacion, otorgando una identidad con oportunidades de crecimiento y balanceando
las desigualdades entre sector tradicional e industrializado de la ganaderia.

B BUYER
COMPRADORES
& ACOPIADORES

o

Industrializado

en corral
pastoreo

Tradicional

372,000

Criadores

N

A

i

v ¥

Desarrollo

59%

39%

directo

- o .
Composicién del sector en México | ©n I

O

cuadrante del dinero

E-M-Commerce

& &
7.1 MDCbz Exportadores Autoservicio
Corral
K Cbz X
TIF w@
§ o
Y 65 ¥ @ Rutas de venta
o Centros
6.5 MCbz 1.56 Mchz distribucién

+ corral

intermediario

o O

Libre

REpEE

Aplicando Transformacion Digital:

pastoreo

Rastro
municipal

)

1.62 MCbz
Otros

cuadrante de la
materia prima

Carnicerias y
mercados
Central
abastos .0

o (0P pe B

Autoconsumo, Productos
marcado abastos y cérnicos
sobre ruedas

vendedores

punto de venta

e Liderazgo y gestion del cambio: redisefio track REDIGAN Academy, estructuras de
crecimiento, adopcion tecnoldgica en sector primario
e Gestion de proyectos Agile: transformacion de organizacion orientada a resultados,
desarrollo de habilidades digitales c/Management 2.0

“& REDIGAN. ACADEMY

ESCALON
INICIAL

DESARROLLO PROFESIONAL

DESCRIPCION

Banda de sueldo 20K PB%/6%/9% Desarrolla empresa & eleva metas

Banda de desempeno / 120% - 150% x 24 mes Complejidad Tipo 4

Lider de unidad productiva A Gerente

Banda de sueldo 16K ‘ 18K | 18K ‘ 20K Liderea y maneja equipo de trabgjo ¢/metas
Banda de desempeno 100% - 110% | 110%- 120% Lider x12 mes Complejidad Tipo 3

Responsable de drea A B de unidad

Banda de sueldo 10k | 12k |2k | sk |14k | sk Especialista en drea productiva

Banda de desempeno 85% - 90% 90% - 95% 95%- 100% |Responsable  x6 mes Complejidad Tipo 2

Trabajador digital certificado, A B C dedrea

Banda de sueldo 4K ‘ 6K | 6K | 8K | 8K ‘ 10K Desarrolla habilidades profesionales de valo
Banda de desempeno 70% - 80% 80% - 90% 90% - 100% Trabajador x5 mes Complejidad Tipo 1

Trabajador A B C Digital cert

Sueldo 2K 3K | 3K ‘ 4K Listo para integrarse a modelo Engorda
Desempeno 60% - 70% 70% - 80% x3 mes Complejidad Tipe 0

Practicante A B Trabajador

Fuente: imagenes propias.
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T Produccién y consumo responsable. Al digitalizar la cadena productiva, se
QO promueve la eficiencia ganadera, el aprovechamiento de materias primas, buenas
practicas pecuarias de bienestar animal y trazabilidad para seguridad alimentaria.

Estrategia RDG/BV: Balance oferta-demanda/cliente-proveedor. Las aplicaciones
REDIGAN tienen como objetivo fundamental monitorear los procesos productivos para
lograr el 100% de eficiencia, asi como conectar una economia JIT (justo a tiempo) que
balancee la oferta y la demanda entre mercado y productores.

MX-221-DES030426-020040831-1 S & cthereum

MX-221-DES030426-020040831-1 A Vicrosoft Azure

i)
=2

)
Kd BREED Bl BUYER MEAT API

VNG QsEASCA
SSENASA

Aplicando Transformacion Digital:

e Design thinking: creacién del modelo de negocio BigVaca
e Digitalizacion Supply Chain: plataforma de relacionamiento cliente-proveedor B2B2C
e Estrategias Mobile: disefio de aplicaciones BigVaca & portal

O B\ N Ry O N P\
ﬁ 7 Eficiencia 97 Saludanimal &% 17 Comprainsumos (4
o/ ©® IMPORTE
"7 Rancho17 &+ 85/0
85% > 6.51 .
25% 98% $7150  98%

$300,000,000

2 82% > 82% >

1000% 043 0.43%

3,500% 75% 2.500% - -
- 609.5 ©$217.50
\ J \\ J U J

Refé: BigVaca - Aplicaciones en Google Play

SI-TAY


https://play.google.com/store/apps/details?id=com.mycompany.rediganapp
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T Accién por el clima. La correlacion de impacto ambiental versus el internet de las
cosas que liga la carga animal de cabezas de ganado y su impacto en la huella de
carbono, permite monitorear las acciones alineadas al cambio ambiental.

Estrategia RDG/BV: Tecnologias de control de emisiones & metano. Se han realizado
integraciones con plataformas de monitoreo ambiental como Redspira, asi como alianzas
con empresas de nutricibn animal que realizan 1+D para eliminar 70% al 90% de las
emisiones de metano del ganado y la posibilidad de realizar pruebas piloto.

. .
RU m l n 8 Solving livestock methane emissions n About News Careers Contact

Accelerating a pathway to a world with a
secure, climate-optimal food system.

Ruming is using a pharmaceutical approach to reproduce and stabilise nature’s soluflons to make affordable feed supplements that reduce
methane emissions from livestock. s

Ref”: Rumin8

Aplicando Transformacion Digital:

e Design thinking: ideacion/creacion PMV, sensores ambientales p/43,000 vacas
e Competencias digitales: comprension tendencias sostenibilidad WEF

s e &

indice

A,'- <
Ménterrey™ Tgsie o

siudad L
- IS US-EPA Air Quality Index

Bueno (0-50)
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-m
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= - K 300)
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- - - Pel 50 (301-500)
- 28,000 cbz/hds S hates (S C0)

Ref: Redspira - Calidad del aire



https://rumin8.com/
https://www.redspira.org/
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Vida de ecosistemas terrestres. Al controlar el hato de ganado y su movimientos
durante el ciclo de desarrollo, se logra un ciclo virtuoso que ayuda al balance
ecoldgico de los campos.

Estrategia RDG/BV: Control de pastoreo regenerativo. La aplicacion REDIGAN BREED
permite controlar el nacimiento de animales de forma saludable, asi como ligar
posicionamiento GPS del ganado, para garantizar un ciclo de fertilizacién natural a base de
estiércol, con rotacion en praderas al 30% del pasto para una eficaz regeneracion del mismo.

L 4

[@ .Compra.e Inventario Transferencia
. Inventario

Aplicando Transformacion Digital:

e Business Intelligence: disefio KPI salud animal, reproduccion y pastoreo.

] ] NACIMIENTOS PADECIMIENTOS SALIDAS
CABEZAS bOR SEX0 sez casi
o— -0 Hembras 16071 o0t
_ ';’, asees [ 355 T
\ cros s § Fort B :
o 20 1000 1500 200
ENTRADAS NATALIDAD VACAS PALPACIONES EMBARAZOS VACAS MEDICADAS MORBILIDAD MUERTES SALIDAS
ToTaL casezas ToTAL A0S TOTAL vAcS ToraL casezas ToraL ToTAL cabezas ToTAL casezas ToraL casezss
NATALIDAD ESTATUS REPRODUCTIVO TASA DE MORTALIDAD
PanTos X wes ToTAL vaEas CABELA PoR MES
0
] X .
om0 e 1207 asasy
i
o !

25000 B03%)

TIPO SERVICIO MUERTES
TOTAL VACAS

SEXO POR MES

Fuente: imagenes propias.
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Alianzas para lograr los objetivos de desarrollo sostenible. La creacion de redes
de colaboracion digitales, permitan la interoperabilidad entre las organizaciones,
que alambren los indicadores de desempefio de los ODS basados en big data.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

Estrategia RDG/BV: BigVaca+REDIGAN plataforma Sustentability-As-A-Service. Las
soluciones REDIGAN permiten operar el negocio ganadero & carnico de forma eficiente,
mientras que la plataforma BigVaca construye una cadena digital de suministro B2B2C con
insights de mercado cliente-proveedor, ademas de socializar el bigdata generado para
politicas de sostenibilidad del gobierno, basadas en informacion del campo en tiempo real.

Proveedor salud animal

Proveedor tecnologico Proveedor nutricion animal
p
~) AR e = ~ = a5 Virbac *Vlloohyingrr
spin NU <ot Elekel ,, || cagil  oaom = Virbac i
g < : ©)vwos mouw zoetis TP em Swmso
........ 2 & o

Reciben data Proveen conocimiento
€. . aclben ds I
! cliente Precios directos digitales
o~

Monetiza BigData
- Consultoriadigital a usuarios
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Fuente: imagenes propias.
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RESULTADOS ESPERADOS
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Para lograr los objetivos de una ganaderia sustentable, se elabora un mapeo de las
capacidades de BigVaca con los tres pilares de la sostenibilidad segun el esquema general

de MESMIS?, se dividen en:

Para una correcta alineacién estratégica de
la sostenibilidad-as-a-service en BigVaca, se
toma como referente de las acciones vy
politicas de la estrategia de carbono
neutral 2050'° de Espafia, que regiran a los
mercados internacionales en la cadena de
valor de la carne de vacuno.

Este modelo asume un papel proactivo en la
reduccion de las emisiones y en su
sostenibilidad ambiental, promoviendo las
actividades de investigacién y desarrollo

tecnologico para aplicar los resultados a la

, economico y

ATRIBUTOS DELOS SISTEMAS
SUSTENTABLES

!

Productividad

Estabilidad, resiliencia,
confiabilidad

I
v ) }

Adaptabilidad Equidad

Sistema de
manejo a evaluar
+  Unidad de andlisis
= Escala espacial
= Escalatemporal
«  Contextosocioambiental
Alternativo =
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PUNTOS CRITICOS PARA LA
SUSTENTABILIDAD DEL SISTEMA

1
AREAS DE EVALUACION
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De Referencia

AMBIENTAL

ECONOMICA SOCIAL

v

CRITERIOS DE
DIAGNOSTICO
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!

Autodependencia
(autogestion)

INDICADORES

actividad diaria de sus productores.

Las actividades en esta estrategia son desarrollables en BigVaca con la puesta en marcha de
un coédigo de buenas practicas, promovida en el sector ganadero, que puede ampliarse al
resto de la cadena de valor, con la caracterizacidon socioecondmica y productiva del sector.

Ganaderia de precisién * 3.

€ £ < et Z
> ! Seleccién de reproductores « 3.2 €
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R )
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e REPRODUCCION : T

Y MANEJO H Mejora de la fertilidad + 3.6 b). € 7]

Aum reo » 51 é e [7 gj‘_‘) e de . ) |
! » (1 %4 | Mejora de la salud « 3.7 €1
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*53 ) €

Inyeccion * 54

ESTIERCOL \
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Mejorar el pH del suelo « 55
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s . 44

imo laboreo + 510

las superficies de pastoreo + 511

el paisaje de dehesa
y ogroforestal + 512

Ref?: Sustentabilidad y manejo de recursos: MESMIS, Ref1%: Cddigo de buenas précticas (provacuno.es)



https://www.researchgate.net/publication/299870632_Sustentabilidad_y_manejo_de_recursos_naturales_El_Marco_de_evaluacion_MESMIS
http://www.provacuno.es/vacuno/sostenibilidad/codigo-de-buenas-practicas_349_1_ap.html#:~:text=La%20estrategia%20la%20hemos%20denominado,generan%20en%20sus%20procesos%20productivos.
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En base al instrumento para calcular los indicadores de sustentabilidad que califiquen la
aplicaciéon de las medidas anteriores, se determina la indice de sostenibilidad de BigVaca:

Ver: Anexo 1
Manejo del hato y i
Agro-ecosistema 47%
AMBIENTAL
& Bienestar humano
- v >
N desarrollo rural sostenible ( 72% ’

P«oducti.vid.ad y 87%
competitividad
Autogestion @
Agilidad empresarial
gili P! o @
y riesgo econémico 4

indice sostenibilidad

@ OBJETIVOS S55iatis

13 Mt 155 Eea, 5 (mrrm(s 7 xm-‘ B @
i OBJFI'IV"S
‘ E DESARROLLO
Q SOSTENIBLE

Esto permite comprobar el nivel de aplicacién de la estrategia de sostenibilidad al 2023, en

los “macroobjetivos” ambiental, social y econémico de la propuesta.

Estrategia de Negocio y la Estrategia de Sostenibilidad

Linea de Accion

Objetivo de Negocio Estrategia de Sostenibilidad

Implantar indicadores sostenibilidad Monitoreo y Reporte de

criticos para el sector ganadero & Practicas Sostenibles para

carnico en procesos BigVaca Clientes BigVaca (indice de
Sostenibilidad por Cliente)

Fomento de Practicas Ganaderas
@@ Sostenibles

e Proporcionar a los clientes una
plataforma para seguimiento de
practicas sostenibles en sus
operaciones ganaderas.

e Generacidn de informes sobre
sostenibilidad que cumplan
normas y estandares del sector

Definir y desarrollar las Desarrollo competencias para
competencias digitales en clientes,  implantar practicas sostenibles
asociados y proveedores en los clientes de BigVaca

00000

e Asistir a clientes en |la
implementacién y mejora de
practicas ganaderas sostenibles
con analisis de datos.

e Promover una cadena de
suministro ética y ecologica en el
sector ganadero.

Fuente: imagenes propias.



CRONOGRAMA DEL PROYECTO BIGVACA/REDIGAN POR OBJETIVOS

Para validar el avance del proyecto, se establecen indicadores medibles para cada uno de los ODS fijados en esta iniciativa y su

correspondiente etapa del cronograma anual.

1 1 |Finde la pobreza Tecnologias sin costo para pequenos ganaderos
Lobbyng con asociaciones 21 Asociacion Bianual 3 6 12 21
Piloto México 6000 5 afios 400 800 1600 3200 6400
Medicién resultados Auditoria Anual 1 1 2
Refinacién del modelo 1 Refinacion Semestral 2 2 4
Expansion Latam Paises Anual 1 2 3 6
2 2 |Hambre cero Digitalizacion de cadena productiva
Conexidn a REDIGAN 2,325,000 Cabezas de ganado 75,000 150,000 300,000 600,000 - 2,325,000
3 7 |Energia asequible y no contaminante Balance energético de la capacidad instalada
Plantas auto sostenibles Plantas produc Anual 1 1 2 2 4 10
4 9 |Industria, innovacion e infraestructura Automatizacion y medicion del desempefio Eficiencia diaria
Organizaciones eficientes 98% Global 90% 92% 94% 96% 98% 98%
5 10 Reduccion de las desigualdades Comercio y inclusion digital Ganaderos mensual
Transacciones ganaderas comerciales digitales 15% Incremento anual 15% 30% 45% 60% 75% 75%
6 12 | Produccion y consumo responsable Balance oferta-demanda/cliente-proveedor
Pequenos productores ganaderos Cabezas ganado| Trazabilidad mensual 25,000 50,000 125,000 250,000 ‘- 500,000
BUYER Acopiadores de ganado Cabezas ganado|Trazabilidad mensual| 150,000 300,000 600,000 1,200,000 ‘- 2,500,000
CATTLE Engordadores de ganado Cabezas ganado| Trazabilidad anual 1,000,000 &= 1,250,000 @ 1,750,000 2,250,000 ‘- 3,000,000
MEAT Plantas procesadoras Cabezas ganado| Trazabilidad anual 250,000 500,000 1,000,000 2,000,000 3,000,000
7 13 | Accion por el clima Tecnologias de control de emisiones & metano +20% Pilotos anuales
Pilotos Redspira - contaminacion PM10/PM2.5 Cabezas ganado Carga animal 150,000 300,000 600,000 1,200,000 ‘- 2,500,000
Pilotos Rumin8 Cabezas ganado| Pruebas nutricion 1,000 5,000 50,000 500,000 500,000
8 15 Vida de ecosistemas terrestres Control de pastoreo regenerativo
Pastoreo con rotacion controlada de potreros 80% Cabezas en pastoreo 12,500 25,000 50,000 100,000 - 250,000
9 17 | Alianzas para objetivos de desarrollo sostenible | BigVaca+REDIGAN plataforma Sustentabilidad-As-A-Service
Organizaciones conectactas a BigVaca 10% Alianzas anuales 10% 20% 30% 40% - 50%




PLAN DE DIFUSION DEL PROYECTO
Publico Objetivo

Este proyecto de investigacion e implementacion digital busca beneficiar a ganaderos en
Latinoamérica y Europa, asociaciones ganaderas e industria agroalimentaria para alcanzar
sus objetivos de eficiencia, rentabilidad y sostenibilidad alimentaria.

Mensajes Clave

Se han determinado tres mensajes claves que se transmitiran al publico objetivo y que se
alinean a los objetivos de negocio y a las estrategias de marketing:

e Mixs de Marketing:
“BigVaca transforma digitalmente los negocios pecuarios en Latinoamérica”.

e Clientes y Proveedores (cliente externo):
“Digitalicemos data ganadera para llevar carne a nuestra mesa de forma eficiente,
rentable y sustentable”

e Personas (cliente interno):
“Construyamos juntos el mundo agroalimentario digital que nuestros hijos se
merecen”

Canales de Difusion

Se prevé la difusion en eventos sectoriales y foros académicos, asi como blogs especializados

(Ganaderia.com, redalimentaria.com, eysoftware.wordpress.com) y sus redes de sociales en

Facebook, Instagram y LinkedIn, ademas de compartir articulos en gaceta universitaria de
UNAM, sitio AgroGlobal y researchgate.net

Para activar las acciones de comunicacion, se han definido los siguientes canales:

E Canales Internos (colaboradores) ‘ ‘

: ° ° [

! — ® v N N

I | - B #© X\ bd
i Forum Intranet Email Mail Training Workshop Phone Face to
. Canales Externos (laboratorios, proveedores, universidades, gobiernos) ‘ ‘

|

| v Radio Newspape Billboard Mailing & Events Search Social

r Emailina Enaine Media


https://www.ganaderia.com/
https://redalimentaria.com/
https://eyssoftware.wordpress.com/author/eyssoftware/

3 \:.' REDIGAN \f’a E..\

Cronograma

A continuacion se presenta un cronograma con los eventos, medios y fechas de difusion.
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2024Q2 2024Q3 2024Q4 2025Q1 2025Q2 2025Q3 2025Q4 2026Q1 2026Q2 2026Q3 2027Q1 2027Q2 2027Q3
Evaluacion

Establecer indicadores para monitorear el alcance e impacto de la estrategia en forma
periodica.

KPI'S identificados Seguimiento
1. NUmero proveedores ganaderos sumados a BigVaca 20 Anual

2. Numero ganaderos que valoran la sostenibilidad como 500 Semestral
diferenciador

3. Numero de ganaderos evangelizados en BigVaca 100 Anual

4. % incremento cabezas de ganado digitalizadas 50%  Semestral

5 NUumero de visitas Unicas mensuales a secciéon de 300  Trimestral
"Sostenibilidad" del redes sociales y sitio web
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CONCLUSIONES

Existe un sector de la poblacion que ven a la proteina carnica y la ganaderia como un mal a
combatir por sus efectos ambientales y alimenticios, sin embargo la realidad es que la
poblacién mundial crece cada dia mas y necesita alimentarse.

Este proyecto, es una oportunidad para pasar al lado de las soluciones en vez de quedarnos
en el problema, para una conversién de toda la industria agroalimentaria que logre un
equilibrio soportado sobre tres pilares: social, econémico y ambiental.

La ganaderia es una actividad econémica milenaria en el mundo, y es imprescindible apoyar
al 8% de la poblacion rural que trabaja todos los dias para alimentarnos obteniendo ingresos
minimos a cambio.

Al proponer la democratizacion tecnoldgica en los productores, se logra cerrar la brecha
digital automaticamente, asi como crear una igualdad de oportunidades al conectar con los
mercados de consumo responsable y balanceado.

Por eso creo firmemente que la tecnologia y las decisiones basadas en informacién, son la
clave para que la actividad ganadera y carnica evolucione y logre los objetivos ODS
desarrollados en este trabajo.

Actualmente la Unién Europea trabaja arduamente para fijar las politicas de sostenibilidad
alimentaria, mientras enfrentan resistencias del sector en vez de colaborar juntos hacia un
ecosistema sano y productivo para todos, por lo que es imperativo lograr la inclusion del
sector primario en la economia digital, y balancear la ecuacion con responsabilidad social,
asi como integrar la trazabilidad alimentaria para evitar una nueva pandemia por falta de
controles sanitarios en la produccion.

Espero que esta propuesta de Transformacion Digital propuesta con el proyecto
BigVaca/REDIGAN, sea una oportunidad para poner en practica lo aprendido y dejar un
mundo mejor para nuestros hijos.

>

Ing. José Carlos Sanchez Valadés

Master OBS en Transformacion Digital
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ANEXO 1.

BRI

Para calcular el indice de sostenibilidad definido en “Evaluacién de la sostenibilidad de explotaciones

de vacuno de carne ecoldgicas y convencionales en sistemas”, se marca en verde los elementos del

instrumento soportados en BigVaca, determinando su indice de sostenibilidad en 62.06%.

INDICE SOSTENIBILIDAD BIGVACA 2023 62.06%
dicadores de 0 e D gad Bloques de a 1a L) O gages d O Qi ao 0 a
PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD 100.00% 87.11%
1 Productividad del ganado Margen Neto / UGMs2 totales (€ / UGM) 15.24% 15.24%
1 Productividad de la mano de obra Margen Neto / UTAs3 totales (€ /UTA) 15.07% 15.07%
1 Tasa de rentabilidad Margen de utilidad 2.90% 2.90%
Productividad de la tierra Margen Neto / SAUA4 (€ / ha) 12.89% 0.00%
1 Productividad por vaca Terneros vendidos por vaca y afio (destete + cebados) 12.30% 12.30%
1 Valor afadido neto Valor creado por productos agricolas tras capital fijo. 11.20% 11.20%
1 Ventas de ganado Ventas de ganado / SAU (€ / ha) 9.00% 9.00%
1 Otras ventas Venta estiercol, pieles (€ /ha) 6.90% 6.90%
1 Cebo deterneros Afojos vendidos por vacay afio (Namero de ellos) 14.50% 14.50%
BIENESTAR HUMANO Y DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE 100.00% 47.50%
1 Continuidad/ planes de futuro Categdrica (1-4). 1: Abandono; 2: Reduccién rebafio 3: 18.30%
Mantener tamanio 4: Incrementar rebafio 18.30%
1 Estabilidad de la mano de obra UTAs fijas / UTAs asalariadas (%) 17.10% 17.10%
Contribucién al empleo rural UTAs totales /100 SAU (UTAs) 14.90% 0.00%
Creacién de puestos de trabajo externos UTAs externas al ndcleo familiar (asalariadas) /100 ha (UTAs) 12.70% 0.00%
Nivel de satisfaccién laboral Escala (1-3). Nivel creciente de satisfaccion laboral 11.40% 0.00%
Distancia a los servicios publicos Km al municipio de mas de 10.000 habitantes mds cercano 9.20% 0.00%
1 Interaccién social e intercambio de conocimientos Numero de asociaciones ganaderas a las que pertenece 8.20% 8.20%
Equidad de género Participacién equitativa hombre y mujer en gestién de explotacié 4.30% 0.00%
1 Distancia al matadero Km al matadero mads cercano 3.90% 3.90%
MANEJO DEL AGRO-ECOSISTEMA Y DEL REBANO 100.00% 72.40%
1 Cargaganadera UGMs totales / SAU (UGMs / ha) 21.50% 21.50%
1 Manejodel sueloy de los cultivos Ne depracticas agrarias de mejora categérica (0-5). 15.70% 15.70%
Uso de pesticidas y/o fertilizantes minerales Categérica (0-2). 0: No usa ninguno 1: Usa uno 2: Usa ambos 14.20% 0.00%
Aptitud mixta y grado de integracién Dicotémica. 0: No hay diferentes especies ganaderas, cultivoy 13.40%
arbolado; 1: Hay tal integracién 0.00%
1 Uso de antiparasitarios y/o antibiéticos preventivos Dicotémica. 0: No usa antiparasitarios y/o antibidticos de 12.30%
forma preventiva y sistematica; 1: Los usa 12.30%
1 Manejodel estiércol Categérica (0-3): 0: No hay acumulacién 1: Reparto inmaduro 8.90%
2: Amontonamiento temporal 3: Elaboracién de composta 8.90%
1 Secuestrode carbono Toneladas de carbono /SAU (toneladas / ha). 7.90% 7.90%
1 Presencia de razas autéctonas Porcentaje de vacas autéctonas (%) 6.10% 6.10%
AUTOGESTION 100.00% 53.30%
1 Superficie en propiedad SAU en propiedad / SAU (%) 19.70% 19.70%
Dependencia de subvenciones Subvenciones /ingresos totales (%) 19.10% 0.00%
1 Dependencia externa de alimentacién Gastos de alimentacién / total de UGMs (€/ UGM) 18.30% 18.30%
Autogestién de la mano de obra UTAs familiares / UTAs totales (%) 15.70% 0.00%
Proporcidn de drea cultivada Area cultivada / SAU (%) 11.90% 0.00%
1 Dependencia de los servicios y medicamentos veterinarios Gastos en medicamentos y servicios veterinarios s / UGMs 8.20% 8.20%
1 Otros consumos intermedios Costes de arrendamientoy de amort. del capital /SAU (€/ ha) 7.10% 7.10%
AGILIDAD EMPRESARIAL Y RIESGO ECONOMICO 100.00% 50.00%
1 Diversificacién empresarial Numero de actividades y de productos agricolas. Escala 20.01% 20.01%
Superficie arbolada / SAU Superficie arbolada / SAU (%) 19.60% 0.00%
1 Dependencia de los ingresos relativos al ganado Ingresos delas ventas de ganado / ingresos totales (%) 19.10% 19.10%
Edad del productor Afos 14.90% 0.00%
Nivel de estudios 1: educacién bésica, 2: Secundaria/tecnica 3: Universidad 12.80% 0.00%
1 Dependencia de los ingresos de la explotacién Ingresos provenientes de la explotacién / ingresos totales del 7.60%
productor (%) 7.60%
1 Facilidad para redisenar la base racial Numero de vacas por toro 3.29% 3.29%
Accesibilidad Nivel decreciente de calidad de accesos / caminos. Escala (1-3) 2.70% 0.00%

Fuente de Referencia: Sostenibilidad de la produccién animal y percepciones del consumidor - BM Editores
Fuente de Referencia: (PDF) Evaluacion de la sostenibilidad de explotaciones de vacuno de carne (researchgate.net)

Fuente de Referencia: Repositorio cita REA: Evaluacién de la sostenibilidad de explotaciones de vacuno de carne



https://bmeditores.mx/porcicultura/sostenibilidad-de-la-produccion-animal-y-percepciones-del-consumidor/
https://www.researchgate.net/publication/279033751_Evaluacion_de_la_sostenibilidad_de_explotaciones_de_vacuno_de_carne_ecologicas_y_convencionales_en_sistemas_agroforestales_estudio_del_caso_de_las_dehesas
https://citarea.cita-aragon.es/handle/10532/3857

